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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตา

พุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามการ

ประเมินของบุคลากร จําแนกตามอายุและประสบการณในการปฏิบัติงาน  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรกลุมตัวอยางไดแก บุคลากรในโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2567 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชตาราง

ของเครซีและมอรแกนไดจํานวน 92 คน และใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) 

ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะห

ขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดาน ไดแก ดานการสรางบารมี ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนใหเกิดการใชปญญา และดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล อยูในระดับมาก  (2) 

บุคลากรท่ีมีอายุและประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันประเมินภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน  

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 1   

 

Abstract 

 The objectives of this research were: (1) to study the transformational leadership of   

Banmaptaphut School’s Administrators under Rayong Primary Educational Service Area Office 1; and (2) 

to compare the transformational leadership of Banmaptaphut School’s Administrators under Rayong 

Primary Educational Service Area Office 1 according to the personnel’s assessment, classified by age and 

work experience.   
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Research methedology was a survey research. Population was Banmaptaphut School’s 

personnel under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, The sample was determined the 

Krejcie & Morgan’s table and using stratified random sampling methodology, held 92 . There are four 

stages of research: (1) study literature and related research; (2) create research instrument; (3) collect 

data; and (4) analyze data. The instrument used for data collect was five-point rating scale questionnaires. 

The statistic used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

  The results were found that: (1) transformational leadership of Banmaptaphut School’s 

Administrators under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, overall and all aspects were at 

high level namely Idealized Influence,  Inspirational Motivation,  Intellectual Stimulation,  and 

Individualized Consideration; and (2) Personnel with different age and work experience assessed 

transformational leadership of Banmaptaphut School’s Administrators under Rayong Primary Educational 

Service Area Office 1, overall and all aspects were not different.   

Keywords: Transformational Leadership,  Banmaptaphut School’s Administrators, Rayong Primary 

Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

สถานการณของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอองคการและพลเมืองหลายดาน ไดแก 

ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเขาสูสังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว ความ

แปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมี

แนวโนมท่ีจะเกิดความรุนแรงมากข้ึน และผลกระทบอ่ืน ๆ อีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ. 2566 : 140) จากสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็น้ี เน่ืองจากมนุษยมีการใชเทคโนโลยี เพ่ือเช่ือมโยง

ขอมูลตาง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน พลังขับเคลื่อนเทคโนโลยียุคดิจิตอลสงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาตามไปดวยอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได (รัตนา เหลืองาม. 2562 : 2) ซึ่งในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562  มาตรา 6 ได

กําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาตองยึดหลัก

วาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให

ผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพและเต็มศักยภาพ ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู จําเปนตองจัดใหสอดคลอง

กับความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพ่ือชวยพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูจากประสบการณจริง (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2562) 

การจัดการศึกษาจัดวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ ไมวาจะเปนการพัฒนาทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม การทําใหบุคคลในชาติมีคุณภาพ มีศักยภาพ เพ่ือเปนกําลังอันสําคัญในการ

พัฒนาประเทศน้ัน ตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีประสทิธิภาพ (ภารดี  อนันตนาวี. 2557) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา

เปนผูมีความสําคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีบทบาท

ในการจัดการและพฤติกรรมขององคกร ตลอดจนตองมีความรูความเขาใจในทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําเปนอยางดี 

ตองรูเทคนิคในการนําความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะอยาง
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ตอเน่ือง เพ่ือนําองคกรไปสูจุดหมายปลายทางอยางมีประสิทธิผลและยั่งยืน มีการวางแผนเตรียมความพรอมรองรับการ

จัดการเรียนรูเชิงสรางสรรคดวยกระบวนการวิธีใหม ๆ โดยมีความสามารถในการนําองคกร ใชเทคโนโลยีรูปแบบตาง ๆ 

เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษาสูความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงได (เรืองยศ แวดลอม. 2556) 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเปนผูนําท่ีดี มีทักษะความเปนผูมีปญญา มีความรู 

ความสามารถ และใชการวิจัยเพ่ือการบริหารและการจัดการเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การบรรลุเปาหมายดานคุณภาพของผูเรียนจึงตองอาศัยองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําสูง คือ กุญแจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาท่ียั่งยืน 

จากผลการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําในสถานศึกษา พบวา ผูนําท่ีขาดความพรอมจะสงผลใหการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศึกษาเปนการเปลี่ยนแปลงเชิงรับมากกวาเชิงรุก ไมตระหนักถึงผลกระทบของยุคความรู และสังคมแหงการเรียนรูท่ี

จะเปนอนาคตของสถานศึกษา (มานิต บุญประเสริฐ และคณะ. 2549 : 2)  ซึ่งในทศวรรษท่ีผานมามีการศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจํานวนมาก แตมีแนวคิดท่ีไดรับการยอมรับและกลาวถึงกันมาก คือ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนทัศนใหม 

(New paradigm) ของภาวะผูนํา โดยมีเบอรน (Burns) และแบส (Bass) เปนนักวิชาการสองทานแรกท่ีกลาวถึงภาวะผูนํา

การเปลี่ยนเปลงท่ีเปลี่ยนกระบวนทัศนไปสูการเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศน และมีการกระจายอํานาจ หรือเสริมสรางพลังจูงใจ 

เปนผูมีคุณธรรม กระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา (รัตติกรณ จงวิศาล. 2551 : 89) 

โรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เปนโรงเรียนประถมศกึษา 

ขนาดใหญพิเศษ มีความมุงมั่นในการบริหารและจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  มีการกําหนดวิสัยทัศนท่ี

ชัดเจน มีเปาประสงคเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพ มีความรู ความสามารถและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  ไดรับรางวัลและการยกยองชมเชยในระดับตาง ๆ ท้ัง

ทางดานวิชาการและคุณธรรม ครูและบุคลากรมีความรูความสามารถในการใชและผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการ

บริหารและการจัดการเรยีนรูตามมาตรฐานวิชาชีพ มีผลงานเชิงประจักษและไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติอยางเหมาะสม 

และมีการบริหารจัดการท่ีเปนระบบตามวงจรคุณภาพสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตา

พุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มุงศึกษาขอบขายภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ใน 4 ดาน ไดแก การสรางบารมี การสรางแรงบันดาลใจ การ

กระตุนใหเกิดการใชปญญา และการมุงความสัมพันธรายบุคคล เพ่ือเปนแนวทางในการนําไปสูการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนบานมาบตาพุด เพ่ือใหไดขอคนพบท่ีเปนประโยชน รวมท้ังเปนขอมูลในการ

นําไปพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารผูท่ีจะเขามาสูตําแหนงผูบริหารใหม ใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดียิ่งข้ึน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามการประเมินของบุคลากร จําแนกตามอายุและประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

บานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) 

โดยกําหนดเปนตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามภาพท่ี 1 
 

                ตัวแปรอิสระ                                                ตัวแปรตาม 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 4 ดาน ไดแก การสรางบารมี การสรางแรงบันดาลใจ การ

กระตุนใหเกิดการใชปญญา และการมุงความสัมพันธรายบุคคล ผูวิจัยจะดําเนินการตามประเด็น ดังน้ี  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล  

5. การวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรในโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2567  จํานวน 120 คน 

1.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรในโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2567 จํานวน 92 คน ดวยการเปดตารางการสุมกลุมตัวอยางของเคร็จซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (Simple 

Random Sampling) (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2555) 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเ รียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามแนวคิดของ 

Bass and Avolio (1990) ใน 4 ดาน ได้แก่ 

1. การสร้างบารมี 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุ้นให้เกิดการใช้ปัญญา 

4. การมุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล 
     

 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายขุองบุคลากร   

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

บานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จํานวน 1 ชุดมี 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของคําถามท่ีใชเปนแบบสอบถามท่ี

ใชเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จําแนกตามอายุและประสบการณ 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 4 ดาน  ไดแก    

            1. การสรางบารมี จํานวน 8 ขอ  

            2. การสรางแรงบันดาลใจ จํานวน 8 ขอ  

            3. การกระตุนใหเกิดการใชปญญา จํานวน 7 ขอ 

            4. การมุงความสัมพันธรายบุคคล จํานวน 7 ขอ 

 รวมแบบสอบถามท้ังหมด 30 ขอ ลักษณะของคําถามท่ีใชเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 

ระดับ โดยมีเกณฑการใหนํ้าหนักของคะแนน ดังน้ี  

            5   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มากท่ีสุด 

            4   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มาก  

            3   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ปานกลาง 

            2   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง นอย 

            1   หมายถึง   มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง นอยท่ีสุด  

 3. การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามเปนข้ันตอน ดังน้ี 

3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีศึกษา เพ่ือสังเคราะหเน้ือหาท่ีเก่ียวของ

กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง กําหนดเปนกรอบปจจัยใหครอบคลุมเน้ือหาและวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษา การสราง

เครื่องมือประเภทแบบสอบถาม โดยไดศึกษาแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ใน 4 ดาน ไดแก คือ การสรางบารม ี

การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนใหเกิดการใชปญญา และการมุงความสัมพันธรายบุคคล  

3.2 สรางแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีกําหนดในขอ 1 โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ตอน (โดยผูวิจัยได

นําแบบสอบถามของทวน  เท่ียงเจริญ (2563), สิทธิพร  สมบูรณทรัพย (2560) และ สุทธาวกุล  ชางใหญ (2558) มา

พัฒนาเปนแบบสอบถาม ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 คําถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของคําถามท่ีใชเปนแบบสอบถามท่ีใชเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) เปนคําถามท่ีมุงถามขอเท็จจริงเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990)  ใน 4 ดาน 

ไดแก การสรางบารมี จํานวน 8 ขอ การสรางแรงบันดาลใจ จํานวน 8 ขอ         การกระตุนใหเกิดการใชปญญา จํานวน 7 

ขอ การมุงความสัมพันธรายบุคคล จํานวน 7 ขอ รวม 30 ขอ  

3.3 นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ ไดแก นายอุดร  ธรรมมา ผูอํานวยการโรงเรียนบานมาบตาพุด  นาง

จันทนี  ยงยุทธ รองผูอํานวยการโรงเรียนบานมาบตาพุด และนางสาวสิริลักษณ  ปานทอง รองผูอํานวยการโรงเรียนบาน

มาบตาพุด เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความถูกตองของภาษา จํานวน 3 คน เปนผู
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พิจารณาแบบสอบถามแตละขอวัดไดตรงตามสิ่งท่ีตองการวัดเน้ือหาหรือวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด โดยใชเกณฑการ

ประเมินดังน้ี 

 ใหคะแนน + 1 หมายถึง แนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค/เน้ือหาน้ัน 

 ใหคะแนน  0   หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค/เน้ือหาน้ัน 

 ใหคะแนน - 1  หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค/เน้ือหาน้ัน 

แลวนําขอมูลท่ีไดจากการพิจารณาของผูเ ช่ียวชาญ หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Index of item  objective congruence : IOC) ไดดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 

(IOC) อยูระหวาง 0.67 - 1.00 ทุกขอ 

3.4 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะ 

3.5 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (try out) กับ ประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 

30 คน แลวนํามาหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α–coefficient) ความเช่ือมั่นตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เทากับ 0.98 

3.6 นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวทําเปนจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชในการเก็บ

ขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 

4.1 ผูวิจัยไดขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการโรงเรียนบานมาบ

ตาพุด เพ่ือแจงใหทราบและขอหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามจากบุคลากรในโรงเรียนบานมาบตาพุด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1    

4.2 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล จากบุคลากรในโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

4.3 เมื่อครบกําหนดสงแบบสอบถาม ผูวิจัยไดติดตามแบบสอบถามจากผูท่ียังไมไดสงแบบสอบถาม โดยการ

ติดตามดวยตนเอง และไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด 92 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4.4 ตรวจสอบความสมบูรณจากแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาแตละฉบับ แลวนํามาใหคะแนนตามนํ้าหนัก

คะแนนแตละขอ และบันทึกขอมูลในคอมพิวเตอร เพ่ือวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวิจัย  

4.5 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดมาวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

5.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาความถ่ีและรอยละ แลวนําไปเสนอ

เปนตารางประกอบความเรียง 

5.2 ขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ของกลุมตัวอยาง และนําคาเฉลี่ยมาแปลความหมาย ดังน้ี (Best. 1986 : 182) 

ชวงคะแนน  4.50 – 5.00   หมายถึง  มภีาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับ มากท่ีสดุ 

ชวงคะแนน  3.50 – 4.49   หมายถึง  มภีาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับ มาก 

ชวงคะแนน  2.50 – 3.49   หมายถึง  มภีาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับ ปานกลาง 

ชวงคะแนน  1.50 – 2.49   หมายถึง  มภีาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับ นอย 
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ชวงคะแนน  1.00 – 1.49   หมายถึง  มภีาวะผูนําการเปลีย่นแปลงอยูในระดับ นอยท่ีสดุ 

5.3 เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามการประเมินของบุคลากร วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t-test) 

6. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

6.1 สถิติสําหรับวิเคราะหหาคุณภาพเครื่องมือ 

6.1..1  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เพ่ือวัดความเท่ียงตรง (validity) (สุวรีย ศิริโภคาภิรมย. 2546 : 94) 

6.1.2 คาความเช่ือมั่นแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) 

(วิไล ทองแผ. 2542 : 161-162) 

6.2 สถิติข้ันพ้ืนฐาน 

     6.2.1 รอยละ (Percentage) (สุวิมล ติรกานันท. 2549 : 154) 

     6.2.2 การหาคาเฉลีย่ (Mean) (สุวิมล ตริกานันท. 2549 : 155) 

     6.2.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (สุวิมล ติรกานันท. 2549 : 156) 

6.3 สถิติทดสอบสมมติฐาน 

6.3.1 ทดสอบนัยสําคัญทางสถิติ (t-test) (สําราญ มีแจง. 2557 : 4) 

 

ผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงดังตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุและประสบการณในการปฏิบัติงาน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

อาย ุ   

       ต่ํากวา 36 ป 54 58.70 

       36 ปข้ึนไป 38 41.30 

รวม 92 100.00 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

       1 - 5 ป 42 45.65 

       มากกวา 5 ป 50 54.35 

รวม 92 100 

  

 จากตารางท่ี 1 พบวาผูท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ ต่ํากวา 36 ป จํานวน 54 คน คิดเปน   รอยละ 58.70 

และอายุ 36 ปข้ึนไป จํานวน 38 คน  คิดเปนรอยละ 41.30 สวนใหญมีประสบการณในการปฏบัิติงานมากกวา 5 ป จํานวน 

50 คน คิดเปนรอยละ 54.35 และมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 1 – 5 ป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 45.65   
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   

 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ไดแก ดานการสรางบารมี ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ดานการกระตุนใหเกิดการใชปญญา และดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล รายละเอียดดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

บานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนบานมาบตาพุด 
x  S.D. ระดับ อันดับ 

1. การสรางบารมี 4.37 0.74 มาก 1 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.26 0.88 มาก 4 

3. การกระตุนใหเกิดการใชปญญา 4.27 0.88 มาก 3 

4. การมุงความสัมพันธรายบุคคล 4.32 0.80 มาก 2 

รวม 4.31 0.81 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจาก

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การสรางบารม ี( x = 4.37) การมุงความสัมพันธรายบุคคล ( x = 4.32) 

และการกระตุนใหเกิดการใชปญญา ( x = 4.27) ตามลําดับ 

 

ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 ผลการเปรียบเทียบตามการประเมินของบุคลากร จําแนกตามอายุและประสบการณในการปฏิบัติงาน แสดงใน

ตารางท่ี 3 - 4 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามการประเมินของบุคลากร จําแนกตามอายุ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนบานมาบตาพุด 

อายุ 

t Sig. 
ตํ่ากวา 36 ป 36 ปขึ้นไป 

n = 54 n = 38 

x  SD x  SD 

1. การสรางบารมี 4.27 .76 4.50 .71 -1.47 .14 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.20 .84 4.33 .92 -.72 .47 

3. การกระตุนใเกิดการใชปญญา 4.16 .92 4.43 .79 -1.52 .13 

4. การมุงความสมัพันธรายบุคคล 4.22 .88 4.46 .68 -1.50 .14 

รวม 4.21 .82 4.43 .75 -1.33 .19 
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 จากตารางท่ี 3 พบวา บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน ประเมินภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ตารางท่ี 4  การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามการประเมินของบุคลากร จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

t Sig. 
1 – 5 ป มากกวา 5 ป 

n = 42 n = 50 

x  SD x  SD 

1. การสรางบารม ี 4.34 .74 4.39 .75 -.33 .74 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.29 .79 4.23 .95 .36 .72 

3. การกระตุนใหเกิดการใชปญญา 4.24 .86 4.30 .90 -.30 .77 

4. การมุงความสมัพันธรายบุคคล 4.33 .78 4.31 .84 .16 .87 

รวม 4.30 .77 4.31 .83 -.02 .98 

  

 จากตารางท่ี 4 พบวา บุคลากรท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน ประเมินภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ

รายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะหขอมูลผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญท่ีคนพบในการศึกษาครั้งน้ี 

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานการสรางบารมี ดานการมุงความสัมพันธรายบุคคล ดานการกระตุนใหเกิดการใชปญญา และดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ตามลําดับ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนท่ีเปนยอมรับของบุคลากร มีการบริหารอยาง

ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได เปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 

เกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง จากเหตุผลดังกลาวทําใหภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 

1 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของอรวรรณ  ภัทรดําเนินสุข (2564 : บทคัดยอ) ไดศึกษา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สมุทรสงคราม โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของเนตร

นภา  เจตนจํานงค (2564 : บทคัดยอ) ไดศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  



279 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามการประเมินของบุคลากร จําแนกตามอายุและประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน 

  2.1 จําแนกตามอายุ โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก  

ครูท่ีมีอายุต่ํากวา 36 ป และครูท่ีอายุ 36 ปข้ึนไป มีโอกาสและไดรับความไววางใจในการปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ อยางเสมอ

ภาคกัน  เชน  ไดรับโอกาสใหรับตําแหนงหัวหนากลุมงาน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  มีโอกาสเปนคณะกรรมการ

พิจารณาดานงบประมาณ  พิจารณาความดีความชอบ  หรือการเลื่อนตําแหนงของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ท่ีเปนธรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวินัส รุงรจนา (2565)  ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.2  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไม

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานและการดูแล  การเอาใจใส รวมถึงการ

ใหความสําคัญกับบุคลากรอยางเทาเทียมกัน โดยไมจํากัดวาจะมีประสบการณการทํางานมาเปนเวลามากนอยเพียงใด จึง

สงผลใหบุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีการรับรูถึงการบริหารสถานศึกษาโดยมภีาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ รวมท้ังผูบริหารและบุคลากรไดรับโอกาสในการรบัรูขอมูล ขาวสาร หรือการฝกอบรมใหความรู 

ซึ่งทําใหบุคลากรทุกคนไดรับความเสมอภาค มีความเทาเทียมกันในการปฏิบัติงาน สงผลใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจใน

การปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิริญญา  พรหมศร (2559) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน และขนาดของสถานศึกษา พบวาไม

เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุดทุกคนสามารถนํา

ผลการวิจัยไปใชในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา (P) เพ่ือดําเนินการตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา (D) 

และสามารถเปนขอมูลในการตรวจสอบการดําเนินงานตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษาวาเปนไปตามท่ีกําหนด

ไวหรือไม (C) รวมท้ังใชเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไขและวางแผนใหมตอไปในครั้งตอไป (A)   

 ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป 

  เพ่ือใหการศึกษาในครั้งตอไปใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา ผูวิจัยขอเสนอแนวทางในการศึกษา

งานวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

  1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตา

พุด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

  2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป 

และการบริหารงานงบประมาณกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานมาบตาพุด สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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